Ders Bilgi Formu

Ders Adi Yerel Kredi AKTS Ders Uygulama Laboratuar

(saat/hafta) (saat/hafta) (saat/hafta)

Stratejik Yonetim ISL5204 0 7.5 3 0 0
Onkosullar Yok

Yariyil Tanimlanmamig

Dersin Dili Tirkce

Dersin Seviyesi Yiksek Lisans Seviyesi

Ders Kategorisi Temel Meslek Dersleri

Dersin Verilis Sekli Yuz yuze

Dersi Sunan Akademik Birim |isletme Bélimi

Dersin Koordinatori Cemal Zehir

Dersi Veren(ler) Cemal Zehir

Asistan(lar)i

Dersin Amaci isletmelerin degisen gevresel sartlar karsisinda nasil denge kurabileceklerini ortaya
koymak, igletmelerin rakiplerine karsi Ustinlik kurmada kullanabilecekleri
yéntemler hakkinda bilgi vermektir. Gevresel durumlari tanimlama, bunlari
sistematik hale getirme ile, rekabet agisindan uygulamada karsilasilabilecek
sorunlarin nasil ve hangi yéntemlerle ¢6zilebilecegini 6gretmektir. Ayrica,
uzmanlik alanindaki bilimsel literatiirii takip etme ve bu literatiire katkida
bulunabilme, rekabet stratejisi, yatinm ve proje yénetimi konulari ile ilgili ileri
diizeyde ydnetim problemlerini formile edip ¢ézmek ve isletme yénetiminin
stratejik, taktik ve operasyonel boyutlarina hakim olmak, isletme stratejik planini
orgltsel dizeyde tasarlamak ve analiz etmektir. Boylece 6grencilerin stratejik
ydnetim slrecine basindan sonuna kadar hakim olabilme becerisi kazanmalari
amagclanmaktadir.

Dersin igerigi Stratejik Yonetimi dersi, temel olarak ders anlatma, giincel uygulamalari izleme,
Ornek olaylari tartisma, vaka analizleri yapma ve is hayatindan konuk ydneticilerin
derse katihmi seklinde gergeklestiriimeye ¢alisilacaktir. Bu yéntemlerin
uygulanabilmesi, 6gretim Gyesi yaninda dgrencilerin de derse katkilarina baghdir.
Ayrica dénem igcinde 6grencilere gercek bir isletme Uzerinde stratejik planlama
hazirlama uygulamasinin da verilmesi ve derste tartisiimasi hedeflenmektedir.

Opsiyonel Program Yok
Bilesenleri

Ders Ogrenim Ciktilari

Ogrencilere tepe ydnetim kademesinde kullanabilecekleri bilgiler vermek

isletmelerin cevreleri ile iligkilerini tanitmak

Strateji dlizeylerini tanimlama

Analitik ve stratejik disiinme becerisi kazandirma

aldh|lOIND| =

Stratejik planlama ve uygulama sureglerini ydnetme becerisi kazandirmak

Haftalik Konular ve ilgili On Hazirhk Calismalar

Hafta |Konular On Hazirlik
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Strateji, stratejik yonetim ve stratejik kararlarin tanimlanmasi,
stratejinin neden énemli oldugu, stratejik yonetimle elde edilecek
kazanclar

Ders kitabindan ilgili bolim

Stratejik planlama nedir, nasil yaplilir, izlenecek suregler nelerdir,
stratejik plan nasil uygulanir ve kontrol edilir. Planlama silirecinin
Ozellikleri ve dikkat edilmesi gereken hususlar

Ders kitabindan ilgili bolim

isletmelerde amaglar ve amaglar sisteminin tanimlanmasi,
politikalar, prosedurler, taktikler, yéntemler, bltceler, stratejik
ybnetim sdreci ile bu kavramlarin iligkisi.

Ders kitabindan ilgili b&lim

Strateji segiminde Digsal gevrenin analizi: genel gevre (politik,
ekonomik,yasal, sosyal, ekolojik, teknolojik ¢evrenin incelenmesi) ,
yakin ¢evre unsurlari (musteriler, rakipler, tedarikgiler, potansiyel
rakipler, ikame drdnler) incelemesi.

Ders kitabindan ilgili b&lim

Strateji se¢giminde isletmelerde gi¢li ve zayif yonlerin analizi:
SWOT analizi nedir, isletme degerlendirirken kullanilan yéntemler:
7S analizi, Deger zinciri analizi, Fonksiyonel degerlendirme.

Ders kitabindan ilgili bolim

Stratejik alternatifler, isletme stratejileri ve strateji secimi: Biyime,
istikrar ve kugulme stratejileri. Yatay ve dikey entegrasyon,
uzmanlasma, gesitlendirme stratejileri ve uygulama sekilleri.

Ders kitabindan ilgili bolim

Stratejik avantaj yaklasimi ve yatirimlarini gesitlendirmis
isletmelerde portfdy analizi teknikleri. Porter'in disik maliyet,
farkhlastirma ve odaklanma stratejileri.

Ders kitabindan ilgili b&lim

Midterm 1 / Practice or Review

Sirket evlilikleri (Merger) ve satin alma stratejileri, misterek yatinm
ortakliklar anlamlari, ne icin kullanildiklari, basari sartlan, stratejik
ittifaklar ve énemi

Ders kitabindan ilgili b&lim

10

isletme politikalarinin belirlenmesi, islevsel diizeyde gelistirilen

stratejiler, her bir stratejinin uygulanis sekilleri ve bélimsel diizeyde

yapilmasi gerekenler.

Ders kitabindan ilgili bolim

11

Strateji ve liderlik iligkisinin agiklanmasi: stratejide liderligin 6nemi,
dénulstaraca liderlik, islemsel liderlik, karizmatik liderlik

Ders kitabindan ilgili b&lim

12

Organizasyonel yapi ve strateji iligkisi: yapi ve strateji uyumu,
departmanlagma ve tirleri; Stratejilerin uygulanmasinda kaynak
dagihminin 6nemi, Strateji ve kaynak dagihiminda kritik bagari
faktorlerinin dnemi, kaynak dagitim tarleri

Ders kitabindan ilgili b&lim

13

Strateji ile érgat kiltdrd iligkisinin agiklanmasi, savunmaci, analizci,
saldirgan ve reaktif strateji tipleri ve kultur, strateji ile kilttrd
uyumlastirma yollari;

Ders kitabindan ilgili b&lim

14

Stratejilerin kontroll ve de@erlendiriimesi; srateji kontroliinde
balance scorcard yéntemi, islevsel diizeyde kontrol ve kontrol
asamalari.

Ders kitabindan ilgili bolim

15

Kuresellesme ve kiresel stratejiler

Ders kitabindan ilgili b&lim

16

Final

Degerlendirme Sistemi

Etkinlikler

Sayi

Devam/Katilim

Yildiz Teknik Universitesi - Ders Bilgi Formu - Sayfa 2/3

Katki Payi




Laboratuar

Uygulama

Arazi Galismasi

Derse Ozgii Staj

Kigik Sinavlar/Stidyo Kritigi

Odev

Sunum/Jri

Projeler

Seminer/Workshop

Ara Sinavlar 1 60
Final 1 40
Dénem ici Calismalarin Basari Notuna Katkisi 60

Final Sinavinin Basari Notuna Katkisi 40

TOPLAM 100

AKTS isyiikii Tablosu

Etkinlikler Sayi Siiresi (Saat) |Toplam isyiikii
Ders Saati 14 3 42
Laboratuar

Uygulama

Arazi Galismasi

Sinif Digi Ders Galismasi 14 7 98
Derse Ozgii Staj
Odev
Kigik Sinavlar/Stidyo Kritigi
Projeler 1 25 25
Sunum / Seminer
Ara Sinavlar (Sinav Siresi + Sinav Hazirlik Stresi) 1 25 25
Final (Sinav Suresi + Sinav Hazirlik Suresi) 1 30 30
Toplam isyiikii 220
Toplam isyiikii / 30(s) 7.33
AKTS Kredisi 7.5
Diger Notlar Yok
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